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POANGSYSTEMET | KORTHET

Poingsystemet ir en innovativ modell T och med poingsystemet premineras

som skapats av Upplands Visby byggherrar som hanterar utmaning-
kommun och som anvinds inom arna inom stadsbyggnad pa ett bra
stadsutveckling. Nir nya bostider sdtt. Kan det rymmas en verksamhet
planeras anvinds poingsystemet i i bottenlokalerna for att skapa ett
samarbetet med byggherrar for att levande gaturum? Kan boende odla pé
istadkomma hég kvalitet och hall- en gemensam plats? Kan bostadsproj-
barhet. Tanken ir att byggherrar kan ektet frimja hilsa pa nigot site?

paverka markpriset genom att bidra

" . A . fler idé m forverkligas —
med kvaliteter inom olika omriden, Ju fler idéer som forverkligas — desto

PR Bl 6 f hogre kvalitet i bostadsomradet — desto
t.ex. miljdmissiga innovationer eller

6sningar for parkering, ligre markpris for byggherren som

képer mark av kommunen.

klasser markpris
ould, silver, brons

fokus-
bunkter




Stadsutvecklingen ir kopplad till
flexibla markpriser.

Modellen bygger pa att projekten be-
déms utifran hur vl de lever upp till
krav inom olika omraden och fir po-
ing utifrin detta. En oberoende jury
bedémer och ger ett antal poing som
leder upp till guld, silver eller brons-
niva. Ett bostadsprojekt som hamnar i
guldklassen har alltsi uppndtt kraven
pa hogsta niva och tagit hinsyn till allt
fran arkitektonisk utformning,

5 4 ideer

konstnirlig utsmyckning, 18st
parkering och byggt in socialt- och
miljomissigt hallbara losningar.

Poingsystemet anvinds i stadsbygg-

nadsprojektet Fyrklovern, ett av de
storsta bostadsprojekteten i kommunen
pa trettio ar. 2016 vann poingsystemet
och Upplands Visby kommun utmir-
kelsen Arets samhillsbyggare, ett pris
som Dagens Samhiille delar ut arligen
vid den Stora samhillsgalan.

2016

drets samhdills-
byggare

O OO podng

5 byggherrar




. HUR FUNGERAR POANGSYSTEMET

Grunden till poingsystemet ir idéar-
betet inom Visby Labs som startade
2010. Kort beskrivet var Visby Labs
ett sitt for Upplands Visby kommun
att undersoka hur centrala Visby
skulle kunna utvecklas som stad. Vad
vill invAnarna se i omrddet Fyrklovern?
Ett stort antal dialoger dgde rum och
utdver Visbybor, tog kommunen
hjilp av politiker, byggherrar, forskare,
foretagare och manga andra. Ett stort
antal idéer och forslag kom fram, och
poingsystemets syfte ir att sikerstilla
att dessa idéer forverkligas.

Fem fokuspunkter

De 54 mest relevanta och genomfor-
bara idéerna valdes ut och delades in
olika omraden — fokuspunkter — som

Fokuspunkt Klassning Premie
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Summering av premie

Manga idéer
mdnga podng <

"~Mdnga podng
> stor rabatt

nu utgdr grunden i podngsystemet. De
fem fokuspunkterna ir stadsmissighet,
lokaler, innovation, parkering, och

samarbete.

Tre nivaer

For att skapa forutsittningar for ett
smidigt och lictforstieligt system, dir
kvaliteter kan mitas och/eller beddmas
och generera ett varierat och paverk-
bart byggrittspris, bygger modellen pd
tre olika kvalitetsklasser Brons, Silver
och Guld.

Summering av premie




Olika aspekter

Podngsystemet beskriver och tydliggor
vilka kvalitativa respektive kvantitativa

aspekter som projeke ska leva upp till.

Modellens tre klasser, Guld, Silver
respektive Brons representerar olika
nivaer med stegrande kvalitetskrav
och ger motsvarande prisavdrag frin
grundpriset i form av en premie.

Klass Guld ger den storsta premien
och siledes formanligaste byggritts-
priset.

Klass Brons utgor skallkrav och
motsvarar utgangspriset for marken
inklusive planliggningskostnader.

Fordelar med ett podngsystem

©)

Skapar ekonomiska incitament
for att driva innovation inom

stadsbyggnad

Skapar valfrihet for byggherrar ate
vilja kvalitetsférbattringar som de
sjilva tror pd och har férutsite-
ningar att genomféra

Sikerstiller att idéer frin tidiga
skeden forverkligas och att bygg-
herrarna faktiskt bygger det som
utlovats

Premierar samarbete mellan
byggherrar och samverkan med
andra aktorer

Transparent prissittning




Syftet med juryn och dess samman-
sittning dr att dstadkomma en obe-
roende bedomning av byggherrarnas
forslag till podnggivande dtgirder.
Juryn bedémer byggherrens projeke
vid totalt tre tillfillen. Fram till den
slutgiltiga poingsittningen har bygg-
herren méjlighet att komplettera

sitt projekt utifrdn juryns forslag till
forbattringar. Det slutgiltiga forslaget
blir ddrefter en bilaga till det mark-
overldtelseavtal som tecknas mellan
kommun och byggherre. Represen-
tanter frin kommunen bistar l6pande
juryn med att kvalitetssikra och utvir-

dera projeke.

Eftersom poingsystemet erbjuder
mdnga vigar att erhalla poing —
arkitektoniska, tekniska, miljomissiga,
sociala och ekonomiska — ir det viktigt
att juryn s langt mojligt har en allsidig
sammansittning och att deltagarna ir
neutrala i férhdllande till byggherrar
och lokalpolitiker.

Juryn bestédr for nirvarande av sju
personer med olika perspektiv och
koppling till stadsutveckling, innova-
tion och héllbarhet.

Emma Jonsteg
VD for Uropia Arkitekter

Ewa Westerlund
Partner i Gebl Architects

Goéran Cars

Professor i samhiillsplanering pd
KTH]/Projektledare for flytten
av Kiruna stad

Kjell Hasslert
Sambiillsentreprenir/styrelse-

ordforande i Jernhusen AB

Stephan Barthel
Ledare for urbana social-ekologiska
system, STHLM Resilience Center

Thorbjérn Andersson
Landskapsarkitekt, Sweco

Orjan Wikfors
Professor emeritus KTH/igare av
Arkitekturanalys



"De namnkunniga personerna

| juryn tillfér trovardighet, dels
till systemet, genom att visa sa
stort intresse for att delta, och
dels till juryns konkreta utlatan-
den. Juryns formuleringar kan
ibland ha upplevts som otydliga
av de aktérer som utvecklar
inom Fyrklévern, men deras
kompetens och férmaga har
aldrig ifragasatts, vilket varit

en viktig foérutsattning for att
kunna utfora ett experiment
som detta.”

Fredrik Drotte,
stadsutvecklingschef, Upplands Viisby kommun

"Juryn bestar av personer som upptrader frekvent i branschens
debatter i bdde media och evenemang. Det finns tva fordelar
med att systemets tankar och idéer lyfts i manga sammanhang
utanfér Vasby — Podngsystemet far en bredare kritisk granskning
och det paskyndar omvarldens kdannedom om systemet.”







Visionsbild dver centrala Upplands Vasby och omradet
Fyrklovern. Femton olika byggherrar uppfor ca 2000
bostider med utgingspunke i poingsystemet.




Fokuspunkterna ar uppdelade i tva
omraden; kvalitativa och kvantitativa.

samarbete, stadsmissighet
och innovation.

Bedoms av den oberoende juryn.

parkering och lokaler.

Bedioms av representanter frin kommunen

Det finns flera anledningar till att
bygga stad och utveckla stadsmis-
siga kvaliteter. I Upplands Visby ska
stadskirnan utvecklas och fortitas for
att inrymma stadsmissiga kvaliteter
som bidrar till en effektiv anvindning
av resurser och forutsittningar for
handel, service och kulturellt utbud.
For att sikerstilla genomforandet

av staden med 6nskade stadsmissiga
kvaliteter ska byggherren uppfylla
forvintningarna motsvarande klass
Brons. Dirutover kan byggherren vilja
att addera ambitionerna i klass Silver
och Guld och p4 sé sitt bidra

till ecc ligre byggritespris.

o

Pozngsystem for Fyrklévern

Genom att olika aktérer med olika
kunskaper samverkar med varandra
kan bide nuvarande och kommande
behov identifieras och nya lésningar
implementeras. I Fyrklévern ska sam-
arbete mellan byggherrar, operatérer,
medborgare, blivande Visbybor, kom-
munen med flera leda till att omradet
Fyrklévern utvecklas pa bista tinkbara
sitt. For att sikerstilla genomforandet
av staden med 6nskat samarbete mellan
olika aktdrer ska byggherren uppfylla
forvintningarna motsvarande klass
Brons. Dirutover kan byggherren vilja
att addera ambitionerna i klass Silver
och Guld och pd si sitt bidra

till ett ligre byggrittspris.



Visby Labs hade ambitionen att ta
fram metoder for en innovativ sam-
hallsbyggnadsprocess med fokus pa
samarbete och gemensamma l8sningar
mellan processens alla akedrer.

For att sikerstilla genomforandet av
staden med 6nskad innovation och
nytinkande ska byggherren uppfylla
forvintningarna motsvarande klass
Brons. Dir utdver kan byggherren
vilja att addera ambitionerna i klass
Silver och Guld och p4 sd sitt bidra till
ett ldgre byggrittspris.

Exempel pé grundliaggande krav i
brons- och silver- och guldklass
inom fokuspunkten innovation

under fokuspunkten innovation

1. Arbeta pa nya sitt for att fa fram
utvecklingsidéer.

2. Multiutnyttjande av en plats — en
plats med flera olika funktioner som
kan férindras dver tid.

1. Stadsodling eller motsvarande
samarbetsprojekt pa temat miljo och
héllbarhet med framtida boende i omra-
det/medborgare i Visby.

2. Byggande av passivhus eller pd
annat sitt bostider med motsvarande

minimerad miljopaverkan.

3. Skapa forutsittningar f6r paverkbar
energiforbrukning hos den boende/
slutkunden.

4. Bidra med forstirkning och utveck-
ling av kompetens hos medverkande
akeorer.

5. Anldggande av gront tak, plantera
stora trid, eller pd annac sitc dcgdrder
pa byggnader och girdar som mini-
merar klimatpdverkan och frimjande
av hilsa utéver lagkrav nédvindiga for

planens genomférande.

1. Nyskapande medborgardialog

2. Anvindning av nya tekniska
16sningar i syfte att minska klimat-
paverkan.

3. Byggande av plusenergihus eller
motsvarande anliggning som genererar
energi.

4. Ta fram prototyper fér morgon-
dagens stadsbyggnad.



PARKERING (BIL/CYKEL)

Parkeringsldsningar har ur ett sam-
hillsbyggnadsperspektiv linge varit en
central friga vid uppforandet av ny
byggnation. Frigan ir central ur sdvil
ett ekonomiskt som ett nyttjandeper-
spektiv dé stor del av befolkningen i
olika grad antas vara beroende av bil.

I och med att efterfrigan pa mark 6kat
och dirmed dven priset, har stérre
krav pé att parkeringen ska 16sas i ga-
rage under byggnaden. Detta har med-
fort en visentligt hgre kostnad for
byggherren att uppféra parkeringar.

For att stimulera byggherrar att dels
mota framtida boendes behov av
parkering och dels uppmuntra till att
anvinda andra transportmedel 4n bil
belénar poingsystemet byggherrar

-

som bygger parkeringsplatser i egen
regi och som erbjuder boende l5s-
ningar som minskar behovet av bil.

LOKALER

Lokaler bidrar till stadsmissigheten
och en balans mellan dag- och natt-
befolkning. I det programarbete som
gjorts for Fyrklovern har ett antal plat-
ser dir lokaler i bottenviningen ir att
anse som ett skallkrav identifierats och
dir uppfyllnad av dessa krav leder till
klass Brons. Dirutover kan byggherren
vilja att addera lokaler i andra ligen
och genom att ingd i okonventionella
samarbeten for att erhilla klass Silver
och Guld och pa sa sitt bidra till ett
lagre byggrattspris.




Idé,

Juryméte |
Q Slutforslag,
juryméte 3,
slutpodng,
Forslag avtalsbilaga
jurymote 2,
prel. poang

Markover-

|atelseavtal

Byggherren viljer bland poingsys-
temets 54 4tgirder som denne kan
tinka sig att genomféra. Tillsammans
med skisser pa tinkt bebyggelse visar
byggherren upp sitt projeke for poing-
systemsjuryn. Juryn ger allminna
synpunkter och foresldr forbictringar.

Byggherren limnar in konkretiserad
poingsystemsdokumentation och

far ett nytt tillfille atc presentera site
projeke for juryn. Efter jurymétet ger
juryn en preliminir poingsumma till

projekeet.

Ansokan Tilltrade,
bygglov betalning
Képeavtal,
avrakning
Byggstart

Byggherren limnar in slutgiltig
poingsystemsdokumentation av sitt
projekt till kommunen. Direfter

tar juryn stillning till den slutgiltiga
dokumentationen och ger projektet
dess slutpoing. Det material som
inlimnats blir automatiskt bilagor till
kommande avtal om férsiljning av
mark fran kommunen tll byggherren.
Det ar dirfor centralt att byggherren
har férméga och avsike att genomfora

det som framgdr av inlimnat material.



Steg 4: Markoverldtelseavtal tecknas
Ett markoverlatelseavtal mellan
kommunen och byggherren tecknas.
Avtalet villkoras med bland annat att
inlimnad bygglovansdkan stimmer

overens med dokumentationen i steg 3.

Steg 5: Ansokan om bygglov
Byggherren anscker om bygglov. 1
huvudsak kan samma material som in-

limnats till jurybedomning anvindas.

Steg 6: Kopeavtal & avrikning

Via det beviljade bygglovet framgir
bland annat hur manga kvm BTA
som ska byggas och via slutpoingen
kan nettopriset for marken beriknas.
Vid godkint bygglov, och godkin-
nande enligt poingsystemet tecknas
ett kopeavtal.

Steg 7: Tilleride till fastigheten

& betalning

Nir samdliga villkor for affiren ar
uppfyllda far byggherren tilleride «ill
marken. Samtidigt erliggs kopeskil-

lingen for marken.

Steg 8: Byggstart

Senast tv ar efter dilltride maste
byggherren ha pabérjat byggnation
pa platsen utifran vid képeavtalet
godkint bygglov. Om sa inte sker gar
kopet tillbaka.
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5. PROJEKTANSVARIGS TANKAR

"Kanske just pa grund av

enkelheten i upplagget har

Poangsystemet tilldragit sig

stort intresse. Det utmarker '
sig genom att sa tydligt koppla v)
markpriset till eftersékta stads-

kvaliteter. Det rader heller

ingen tvekan om att de bygg-

projekt i Fyrklévern som nu

genomfdrs innehaller kvaliteter

som annars inte blivit av just har.

Som prissattningsmekanism

I samband med kommunal
markférséljning verkar syste-
met vara unikt. | en varld dar
kommuner bjuder ut mark till ~ Alarik von Hofsten,
. .. Projektansvarig, Fyrklvern
hogst betalande uppnas visser-
ligen kortsiktiga ekonomiska
fordelar. Men samtidigt franhdander sig kommunen ofta mojlig-
heten att skapa stadskvaliteter som generationer av invanare far
gladje av."

alarik.von.hofsten@upplandsvasby.se




VINNARE
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ARETS
SAMHALLSBYGGARE
2016

Juryns motivering
Vir tids storsta utmaningar och nyckelfrigor kriver nya losningar. Nya losningar
kriver nya tankar. Med ett omfattande idéarbete som grund, dir invinare,
organisationer och andra involverats, har ett unikt incitamentssystem skapats — ett
system som dessutom ger kommunen en hillbar styrmodell for att siikra och ta ansvar
for en god framtida stadsmiljo. Modellen har pé ett innovativt sitt bidragit till art
sdtta fart pa byggander av bostider.
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Upplands Visby
kommun

upplandsvasby.se/fyrklovern + 08-590 970 00
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